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Jahresbericht der Prasidentin

Geschatzte Leserin, geschatzter Leser

Die Entwicklungen im Gesundheitswesen generell, aber auch die gesellschaftlichen
und geopolitischen Entwicklungen der letzten Jahre haben auch auf die Geschafts-
tatigkeit der Zlrcher Sehhilfe in 2023 eingewirkt und dazu gefuhrt, dass sich
unser Beratungs- und Dienstleistungsangebot sukzessiv verlagert. Die Fortschritte
in der Medizin und nicht zuletzt auch die damit verbundene Pravention hat zur
Folge, dass die von uns angebotenen Leistungen und Hilfestellungen von den
potentiellen Kundinnen und Kunden erst in einem hdheren Alter genutzt werden.
Aufgrund des hdheren Alters stellen wir allerdings fest, dass sich diese Zielgruppe
vor allem aus Sicherheitsiiberlegungen nicht mehr so gerne auf die Strasse begibt
und uns an der Lutherstrasse besucht. Dementsprechend haben wir unsere
Angebote und Dienstleistungen an die Bedurfnisse unserer Kunden angepasst und
unsere Spezialistinnen und Spezialisten besuchen die Klientel, nach einer erfolgten
Erstberatung an unserem Domizil, des Ofteren direkt vor Ort, sei dies in deren
Zuhause oder aber in Alters- und Pflegeeinrichtungen.

Auch haben wir die Information und Schulung des Personals in den erwahnten
Institutionen erheblich ausgebaut. Dazu gehdren ebenfalls regelmassige
Veranstaltungen vor Ort, um unsere Angebote vorzustellen und so neue
Klientinnen und Klienten zu gewinnen.

Aufgrund der politischen Lage kamen auch vermehrt Flichtlinge in die Schweiz,
die in jungen Jahren von einer Sehbehinderung betroffen sind. Auch diese
Zielgruppe konnte im vergangenen Jahr von unseren Dienstleistungen profitieren.

Da der Grossteil unserer Dienstleistungen nicht kostendeckend ist, waren wir auch
2023 auf grosszligige Spenden angewiesen, um unsere Finanzen im Lot zu halten.
Ich mdchte an dieser Stelle allen Spenderinnen und Spendern im Namen der
Zurcher Sehhilfe herzlich fir die finanzielle Unterstitzung danken. Und wir hoffen
natlrlich auch, dass wir weiterhin mit dem einen oder anderen Zustupf rechnen
durfen.

Ebenfalls danken mdchte ich allen freiwilligen Helferinnen und Helfern, die sich
beispielsweise als Begleitung zu Veranstaltungen oder als Unterstitzung im Alltag
beim Einkauf oder bei Wanderungen zur Verfligung stellen. Mein Dank gilt
natlrlich auch unserem professionellen Team, das von unserem Geschaftsflihrer,
Daniel Rey, vorbildlich geleitet wird. Und last but not least méchte ich mich auch
bei meiner Vorstandskollegin und meinen Vorstandskollegen herzlich fir das
ehrenamtliche Engagement und die vertrauensvolle Zusammenarbeit bedanken.

Ihre Prasidentin

Renée Iten

Seite 4



Jahresbericht des Geschaftsleiters

Im Berichtsjahr freute uns sehr, dass viele Klientinnen und Klienten mit einer
Sehbeeintrachtigung zu uns in die Beratung kamen und wir sie mit unseren
vielfaltigen Dienstleistungen individuell und nach Mass unterstlitzen konnten.
Unser Angebot «Ergotherapie fir eine Sehbehinderung im Alter» oder bei
«neurologischen Sehstdrungen» fand bei den zuweisenden Stellen und den
Klientinnen und Klienten sehr guten Anklang. Flr die IV-Stellen konnten wir
Auftrage in Orientierungs- und Mobilitatsschulung, Smartphone- und Informatik-
schulungen, Arbeitsplatzabklarungen und Assessments durchfihren. Mit dem
Kantonalen Sozialdienst Zlrich durften wir eine Leistungsvereinbarung als Pilot-
beratungsstelle fir die Umsetzung des neuen Selbstbestimmungsgesetzes (SEBE)
ab 2024 im Kanton Zurich abschliessen. In unserem langjahrigen konstanten
Mitarbeitenden-Team hatten wir mit einer Pensionierung, diversen Mutterschafts-
vertretungen, einzelnen Austritten und Neueintritten ein ausserordentliches Jahr zu
bewaltigen. Jedoch wurden alle Vakanzen und Vertretungen mit sehr gut qualifi-
zierten Fachpersonen wiederbesetzt. Somit konnten wir unseren Klienten und
Klientinnen mit einem interprofessionellen Team beraten und unterstitzen.

Einen wichtigen Stellenwert nahmen die Sensibilisierungs- und Informationsveran-
staltungen (S+1I) ein, die interessierte Fachleute und Gruppen mit dem Thema Seh-
behinderung vertraut machen und aufzeigen, welche Unterstlitzungsmaoglichkeiten
es gibt. Wir fihrten 34 S+I Veranstaltungen durch und erreichten rund 1'600 Fach-
leute und interessierte Personen. Zudem fiihrten wir Personalweiterbildungen bei
Alterseinrichtungen durch. Mit dem klassischen Orgel-, FIéten- und Sopran-Konzert
des «Amazing Trio» in der Kirche St. Jakob erfreuten sich 150 Personen und die an-
gebotene Kunsthausfliihrung zum Thema «Re-Orientations Europa und die islami-
schen Klinste» wurde rege besucht.

Dank der geschatzten finanziellen Unterstlitzung der Hatt-Bucher-Stiftung erhielten
unserer Klientinnen und Klienten im AHV-Alter den ersten weissen Stock und die
dazu gehdérende Gebrauchsschulung kostenlos. Und einigen Klientinnen und
Klienten im AHV-Alter konnte durch die grosszlgige finanzielle Unterstitzung der
Ingeborg Dénes-Muhr Stiftung, unentgeltlich ein Startpaket mit einigen Stunden fir
die EinfiUhrung und die Gebrauchsschulung fir Smartphones, Tablets und PC's
angeboten werden. Und bei unseren Kursen wurden wir von der Stiftung Accentus
mit einem geschatzten Forderbeitrag unterstutzt.

Abschlossen sei mein Jahresbericht mit meinem herzlichen Dank an alle Mitarbei-
tenden und Kursleitenden fir ihre engagierte Tatigkeit zu Gunsten sehbeeintrach-
tigter und blinder Menschen. Unseren Vorstandsmitgliedern danke ich fir ihren
grossen ehrenamtlichen Einsatz. Bei unseren freiwilligen Helferinnen und Helfer be-
danke ich mich fur die wertvolle Zeit, die sie zur Verfligung stellen, und unseren Zu-
sammenarbeitspartnern, Spenderinnen und Spendern danke ich fur ihre geschatzte
Unterstitzung.

Daniel Rey
Geschaftsleiter
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Jahresbericht des Quastors

Die Neuanmeldungen verringerten sich im Berichtsjahr von 301 auf 270 und die
Beratungsstunden von 7500 auf 6820. Die Kostenverrechnung (ohne Ergotherapie)
erhdhte sich markant von CHF 186'385.66 auf CHF 272'028.15.

Rucklaufig war fur einmal das Ergebnis der Ergotherapie. Bei Ertragen von
insgesamt CHF 108°122.75 und einem Aufwand von CHF 254'086.96 resultierte ein
Fehlbetrag von CHF 145'964.21 (im Vergleich zu CHF 98'005.07 im Vorjahr), was
einem Kostendeckungsgrad von 42.6 % entspricht. In den beiden Vorjahren lag
dieser Wert Uber 50 %. Im laufenden Jahr sollte das Ergebnis besser ausfallen.

Beim Hilfsmittelverkauf wurde bei Einnahmen von CHF 228'645.56 und Ausgaben
von CHF 182'449.31 ein Uberschuss von CHF 46'196.25 erzielt. Damit lag das
Resultat zwar unter dem Rekordergebnis von CHF 85'879.80 im Vorjahr, aber
deutlich héher als friher.

Die Legate und Schenkungen beliefen sich im Jahr 2023 auf erfreuliche CHF
623'829.20 (im Vorjahr CHF 802'312.60) und die Spenden erreichten einen Wert
von CHF 169'150.05 (CHF 117'980.79 im Jahr 2022).

Das Anlageergebnis war im vergangenen Jahr nach einem Fehlbetrag von CHF
904'165.70 mit einem Betrag von CHF 305'297.14 wieder in den schwarzen Zahlen.
Dafur verantwortlich waren insbesondere die gestiegenen Ertréage der Aktien
(Schweiz und Ausland) und der Obligationen Schweiz.

Der Betriebsaufwand verringerte sich von CHF 1'780'341.46 auf CHF 1'683'420.24,
hauptsachlich bedingt durch tiefere Blro- und Verwaltungskosten und generell
bescheidenere Aufwendungen. Daraus resultierte ein positives Jahresergebnis (vor
Veranderung Fondsergebnis und Zuweisungen an das Organisationskapital) von
CHF 118'909.99. Im Vergleich zum letztjahrigen Fehlbetrag von CHF 1'073'835.76
ist dies ein ausserst erfreuliches Ergebnis, das hauptsachlich auf das veranderte
Anlageresultat zurickzuflihren ist. Damit konnten zum ersten Mal die
ausbleibenden Subventionen ausgeglichen werden.

Mein Dank geblhrt Daniel Rey und seinem Team. Nur dank ihnen konnte dieses
finanziell sehr gute Resultat erzielt werden.

Yves Baumann
Quastor
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Leistungsbericht 2023

Zweck, Angebot und Leistungen der Ziircher Sehhilfe

Die Ziurcher Sehhilfe berat und unterstitzt im Kanton Zirich wohnhafte blinde und sehbehinderte Personen und
deren Angehdrige. Sie fihrt zu diesem Zweck Beratungsstellen in Zurich und Winterthur, ein Begegnungszent-

rum und eine Hilfsmittelausstellung.

Unser Beratungsangebot (inkl. Kurzberatungen) wurde von 822 betroffenen erwachsenen Personen in Anspruch
genommen. Wir konnten rund 123 Personen telefonisch oder in der Hilfsmittelausstellung bei der Auswahl der
optimalen sehbehindertenspezifischen Hilfsmittel beraten. Zudem wurden im Jahr 2023 Finanzhilfen fiir behin-
derungsbedingte Zusatzkosten an Klientinnen und Klienten in der H6he von insgesamt CHF 28'110.50 (Kto.
4202) ausgerichtet. Die Gratisabgabe von Hilfsmitteln belief sich auf CHF 2'733.38 (Kto. 4004).

Kurse, Treffpunkte und Veranstaltungen konnten wieder ohne Einschrankungen durchgefiihrt werden. Im Be-
reich Freizeit und Sport konnten wir 20 Tagesveranstaltungen mit insgesamt 256 teilnehmenden Personen

verzeichnen. Unsere 13 Semester- und Jahreskurse - in den Bereichen Weiterbildung, Rehabilitation und Frei-
zeit und Sport - wurden von 102 Personen besucht. An 34 Sensibilisierungs- und Informationsveranstaltungen
zum Thema Sehbehinderung erreichten wir rund 1'600 Fachleute und interessierte Personen.

Wir handeln nach den folgenden Grundsatzen. Wer unsere Dienstleistungen in Anspruch nimmt, erfahrt
unsere Wertschatzung und lernt den eigenen Kréaften und Fahigkeiten wieder zu vertrauen. Gemeinsam erarbei-
ten wir Mittel und Wege, den Alltag moglichst selbstandig zu gestalten. Wir bauen auf die Kreativitat und Lern-
fahigkeit unserer Klienten und respektieren im ganzen Beratungsprozess deren Integritat und Wirde. Die Quali-
tat unserer Dienstleistungen Uberprifen und sichern wir durch fachkompetente Mitarbeitende, durch deren
gezielte Fort- und Weiterbildung und erganzend durch periodische Befragungen der Ratsuchenden.

In nachfolgender Tabelle sind weitere Kennzahlendetails aufgefiihrt.

Kennzahlen 2023 (mit Vorjahresvergleichen)

Total geleistete Stunden 2022 2022 2023 2023
Dienstleistungen insgesamt 9'564 50.5% 8'269.40 | 44.45%
Organisationsbezogene Tatigkeiten 5’458 28.8% 5'227.39 | 28.10%
Absenzen (Ferien/Krankheit/Weiterbildung/Mutterschaftsurlaub) 3923 20.7% 5'105.26 | 27.45%
Total 18945 100% | 18'602.05 100%
Stunden nach Dienstleistungen 2022 2022 2023 2023
Beratung, Rehabilitation und Vermittlung von Betreuungsdiensten 7909 82.7% 6'977.98 84.4%
Treffpunkte/Kurse/Veranstaltungen 924 9.6% 790.50 9.5%
LUFEB (inkl. Sensibilisierung und Information) 712 7.5% 495.17 6%
Nicht subventionierte Dienstleistungen (z.B. Jahresbericht) 19 0.2% 5.75 0.1%
Total 9’564 | 100.0% | 8'269.40 | 100.0%
Vollkosten In CHF 2022 2022 2023 2023
gzgfgﬂzg'gs;ﬁzgation und Vermittiung von 1'080'070 | 80.5% | 999'770 | 80.6%
Betreuung in Treffpunkten 8'467 0.6% 8’002 0.6%
Kurse und Veranstaltungen 174’064 13.0% 167998 13.5%
IIZL;EESP(tS;f)entIichkeitsarbeit und Mitarbeit in Projekten und 70’670 5.3% 59'845 4.8%
Mittelbeschaffung 9’055 0.7% 5'428 0.5%
Total 1'342'326 | 100.0% | 1'241'043 | 100.0%
Anzahl beratene Personen 2022 2022 2023 2023
Klienten und Angehdrige (Aufwand tber 60 Minuten) 692 633

Anteil IV-berechtigte Personen 138 19.9% 126 19.9%
Anteil neue Klienten 305 44.0% 280 44.2%
Kurzberatungen (Aufwand unter 60 Minuten) 225 201
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Jahresrechnung der Ziircher Sehhilfe

BILANZ

AKTIVEN

Umlaufvermoégen

Flissige Mittel und Festgelder
Forderungen

Hilfsmittellager

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermdgen

Anlagevermogen
Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen

./. Werberichtigung Mob. Sachanl.

Liegenschaft Lutherstrasse

./. Wertberichtigung Liegenschaft
Umbau Lutherstrasse

./. Werberichtigung Umbau

Total Anlagevermodgen

TOTAL AKTIVEN

2023 2022
Beratung und . Beratung und .
Rehabilitation Ergotherapie Total Rehabilitation Ergotherapie Total
742'081.43 - 742'081.43 877'617.90 - 877'617.90
185'008.28 37'981.30 222'989.58 148'041.67 38'127.70 186'169.37
39’800.00 800.00 40'600.00 36'152.90 740.70 37'031.00
23'070.93 - 23'070.93 - - -
989'960.64 38'781.30 1'028°'741.94 1'061'812.47 38'868.40 1'100°818.27
6'267'401.00 - 6'267'401.00 6’053'299.00 - 6’053299.00
9'617.10
-7'735.55 1'881.55 - 1'881.55 7'503.45 2'113.65 9'617.10
1'201'200.00
-24200.00 1'177'000.00 - 1'177'000.00 1'201'200.00 - 1'201'200.00
11'681.82
-4'595.05 7'086.77 - 7'086.77 11'681.82 - 11'681.82
7'453'369.32 - 7'453'369.32 7'273'684.27 2'113.65 7°'275'797.92
8'443'329.96 38'781.30 8'482'111.26 8'335'496.74 40'982.05 8'376'616.19
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BILANZ 2023 2022

Beratung und . Beratung und .

Rehabilitation Ergotherapie Total Rehabilitation Ergotherapie Total
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34'084.18 - 34'084.18 28'939.53 - 28'939.53
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'774.20 - 1'774.20 17'852.32 - 17'852.32
Passive Rechnungsabgrenzung 15'518.55 - 15’518.55 18'000.00 - 18’000.00
Total Kurzfristiges Fremdkapital 51'376.93 - 51'376.93 64'791.85 - 64'791.85
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellung fir Rickzahlungen 1’200'000.00 - 1'200'000.00 1’200'000.00 - 1'200'000.00
Total Langfristiges Fremdkaptial 1’200'000.00 - 1'200°000.00 1’200'000.00 - 1'200°000.00
Fondskapital zweckgebunden
Fonds fur arme Blinde 974'387.05 - 974'387.05 941'968.13 - 941'968.13
Hatt Bucher Stiftung 4'087.17 - 4'087.17 20°060.15 - 20'060.15
Ingeborg Dénes-Muhr-Stiftung 31'237.50 31'237.50 12'473.50 12'473.50
Fonds F.+A. Meyer-Baumann Stiftung 14'940.00 14'940.00 14'940.00 14'940.00
Projekt EDV-Schulung 1'704.15 - 1'704.15 1'704.15 - 1'704.15
Total Fondskapital zweckgebunden 1'026'355.87 - 1'026'355.87 991'145.93 - 991'145.93
Organisationskapital
Grundkapital
Erarbeitetes freies Kapital 407'404.34 - 407'404.34 407'404.34 - 407'404.34
gebundenes Kapital
Fonds zweckgebunden Sehbehinderung im Alter - 5'796'974.12 5'796'974.12 - 5'691'610.51 5'691'610.51
freies Kapital
Fonds Legate und Schenkungen - - - 21'663.56 - 21'663.56
Total Organisationskapital 407'404.34 5'796'974.12 6'204'378.46 429'067.90 5'691'610.51 6'120°678.41
TOTAL PASSIVEN 2'685'137.14 5'796'974.12 8'482'111.26 2'685'005.68 5'691'610.51 8'376’616.19
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BETRIEBSRECHNUNG

BETRIEBSERTRAG

Spenden

Spenden zum Andenken

Legate und Schenkungen
Beitrage BSV (Leistungsvertrag)
Rickstellung fir Rickzahlungen
Beitrag der IV flr Rehabilitation
Beratungspauschalen

Hilfsmittel

Ubriger Dienstleistungsertrag
Kostenbeteiligung/Kostenverrechnung
KK-Zahlungen Ergotherapie
Mitgliederbeitrage Verein

Total Ertrag

BETRIEBSAUFWAND

Aufwand fiir Sehbehinderte
Begegnungszentrum

Blindenhilfsmittel

Anpassung Hilfsmittellager
Personalaufwand

Raumaufwand

Mitgliederbeitrage Dachorganisation und Diverse
Biro- und Verwaltungskosten
Offentlichkeitsarbeit/Fundraising/Werbung
Abschreibungen Sachanlagen

Total Aufwand

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg

2023 2022
Beratung und . Beratung und .

Rehabilitation Ergotherapie Total Rehabilitation Ergotherapie Total
169'150.05 - 169150.05 117'980.79 - 117'980.79
12'240.25 - 12'240.25 11'321.45 - 11'321.45
623'829.20 - 623'829.20 802'312.60 - 802'312.60
60'387.40 - 60'387.40 64'545.80 - 64'545.80
228'621.06 24.50 228'645.56 283'620.61 - 283'620.61
1'009.79 - 1'009.79 8'761.09 - 8'761.09
272'028.15 - 272'028.15 186'385.66 - 186'385.66

- 108'098.25 108098.25 - 131'418.10 131'418.10

450.00 - 450.00 350.00 - 350.00
1'367'715.90 108'122.75 1'475'838.65 1'475'278.00 131'418.10 1'606'696.10
32'307.55 3’981.55 36'289.10 49'603.50 3’573.65 53'177.15
3'216.40 - 3'216.40 3'431.50 - 3'431.50
182'449.31 - 182'449.31 197'230.31 510.50 197'740.81
3’490.90 78.10 3'569.00 7'440.70 - 7'440.70
941'693.66 225'894.65 1'167'588.31 974'519.95 199'918.07 1'174'438.02
87'149.75 21'027.40 108'177.15 88'727.45 21117.00 109'844.45
2910.00 - 2'910.00 2’900.00 - 2900.00
155'494.26 2’013.51 157'507.77 185399.38 2190.30 187'589.68
9'382.60 - 9'382.60 14'211.85 - 14'211.85
11'238.85 1'091.75 12'330.60 27'453.65 2’113.65 29'567.30
1'429'333.28 254'086.96 1'683'420.24 1'550'918.29 229'423.17 1'780'341.46
-61'617.38 -145'964.21 -207'581.59 -75'640.29 -98'005.07 -173'645.36

Seite 10



BETRIEBSRECHNUNG

FINANZERFOLG
Finanzaufwand (Geblhren/Negativzinsen/Kurserfolge)
Finanzertrag (Zins-/Kurserfolge)

Total Finanzerfolg

Ausserordentlicher Ertrag

Jahresergebnis vor Nebenerfolg

BETRIEBLICHE NEBENERFOLGE
Eigenmietwert Begegnungszentrum
Aufwand Liegenschaft
Abschreibung Liegenschaft

Total Nebenerfolge

Jahresergebnis vor Verdanderung Fondsergebnis

VERANDERUNG FONDSKAPITAL ZWECKGEBUNDEN

Zuweisung/Verwendung zweckgebunde Fonds

Jahresergebnis
(vor Zuweisungen an Organisationskapital)

VERANDERUNG IM ORGANISATIONSKAPITAL
Zuweisung/Verwendung gebundenes Kapital

Fonds Sehbehinderung im Alter (Ergotherapie)

Jahresergebnis / freies Kapital

2023 2022
Beratung und . Beratung und .
Rehabilitation Ergotherapie Total Rehabilitation Ergotherapie Total
-121.79 -31'197.68 -31'319.47 -3'444.33 -991'400.20 -994'844.53
1'308.96 335’307.65 336'616.61 313.95 90'364.88 90'678.83
1'187.17 304'109.97 305'297.14 -3'130.38 -901'035.32 -904'165.70
18'452.83 3'776.34 22'229.17 - - -
-60'430.21 161'922.10 119'944.72 -78'770.67 -999'040.39 -1'077'811.06
37'184.00 - 37'184.00 37'184.00 - 37'184.00
-14'018.73 - -14’'018.73 -8'708.70 - -8'708.70
-24'200.00 - -24'200.00 -24'500.00 - -24'500.00
-1'034.73 - -1'034.73 3'975.30 - 3'975.30
-43'012.11 161'922.10 118'909.99 -74'795.37 -999'040.39 -1'073'835.76
-35'209.94 - -35'209.94 73'554.25 73'554.25
-78'222.05 161'922.10 83'700.05 -1'241.12 -999’040.39 -1'000'281.51
- -161'922.10 -161'922.10 - 999'040.39 999°'040.39
-78'222.05 - -78'222.05 -1241.12 - -1'241.12

Seite 11



Mittelflussrechnung
Ziircher Sehhilfe

Jahresergebnis

Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen Liegenschaft

Kursdifferenzen Wertschriften
Kursdifferenzen Wertschriften Fonds

Zu-/Abnahme Fonds-Kapital

Zu-/Abnahme Forderungen aus Lief. und Leist.
Zu-/Abnahme Ubrige kurzfristige Forderungen
Zu-/Abnahme Hilfsmittel-Lager

Zu-/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung

Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist.

Zu-/Abnahme ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Zu-/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung
Zunahme Rickstellung fir Rickzahlungen
Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen Finanzanlagen

Desinvestitionen Finanzanlagen

Investitionen Mobile Sachanlagen (Anschaffungen)
Investitionen Immobile Sachanlagen (Umbau)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelfluss aus Finanzierungstadtigkeit

Total Mittelveranderung

Flissige Mittel per 01.01.
Flissige Mittel per 31.12.
Zu-/Abnahme Fliissige Mittel

2023 2022

CHF CHF
-78'222 -1241
12331 29'567
24'200 24’500
-216'117 866398
-25’168 94’950
197132 -1'072'595
-37'367 -27'293
547 10’143
-3'569 -7'441
-23'071 38’698
5’145 20’996
-16'078 14'751
-2'481 7'633
-162'719 -933
-466'695 -584'087
493’878 805’000

- -9'407
27'183 211’505
-135'536 210°'573
877618 667045
742'081 877’618
-135'536 210°'573
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Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals
Ziircher Sehhilfe

°
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0 . = (] = Q = c = F!
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2 30 3 o

5 5 £ 5 25 0 25
Mittel aus Fondskapital < a N i- N i > wa
Fonds Stiftung Accentus 0 10’000 -10°000 0
Fonds Hatt-Bucher 16973 20000 -16913 20060
Fonds fiir arme Blinde 1'030'868 -87'500 -1'400 941968
Fonds Ingeborg Dénes-Muhr 15’154 20°000 -22'681 12473
Fonds F.+A. Meyer-Baumann 0 14940 0 14940
Fonds filir Projekt IKT-Schulung 1704 1704
Fondskapital (zweckgebunden) 1'064'699 -87'500 54940 0 -40'994 991’145
Vereinskapital 407'404 407'404
Gebunden - Fonds fiir Sehbehinderung im Alter 6'690'651 -901'035 131418 -229'423 5'691'611
Freies Kapital 22905 -1'241 21’664
Organisationskapital 7120960 -901'035 131’418 0 -230'664 6120679

°

c i (7} c ™

[} c c o (] N
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0 . =2 (] = Q = c = F!
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£y 22 : £ 5 g 23
Mittel aus Fondskapital < a N i- N i > wa
Fonds Stiftung Accentus 0 10’000 -10°000 0
Fonds Hatt-Bucher 20060 0 -15'973 4'087
Fonds flr arme Blinde 941’968 32’419 0 974'387
Fonds Ingeborg Dénes-Muhr 12’473 307000 -11'236 31237
Fonds F.+A. Meyer-Baumann 14’940 0 0 14940
Fonds fiir Projekt IKT-Schulung 1’704 0 0 1’704
Fondskapital (zweckgebunden) 991'145 32’419 30000 0 -27'209 1'026'355
Vereinskapital 407’404 407’404
Gebunden - Fonds flir Sehbehinderung im Alter 5'691'611 304’110 108’098 -306'845 5796974
Freies Kapital 21'664 -21'664 0
Organisationskapital 6120679 304'110 108098 0 -328'508 6'204'379
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REVISIONAG

"REVISION" Aktiengesellschaft « Dufourstrasse 65 - 8702 Zollikon
Telefon +41 44 38029 00 - info@revisionag.ch « www.revisionag.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung
der Zurcher Sehhilfe, Zirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Mittelflussrechnung, Rech-
nung Uber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Zircher Sehhilfe fiir das am 31. De-
zember 2023 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 un-
terliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem "Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision". Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prii-
fungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Einheit
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontroll-
systems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen
oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsé&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht dem schweizerischen
Gesetz und Statuten entspricht.

Zollikon, 16. April 2024

"REVISION" Aktiengesellschaft

S
cZV.’-. h‘
Peter Zlger Reto Zluger

zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisor
Leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung
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Ziircher Sehhilfe
Anhang zur Jahresrechnung 2023

Gesellschaftsname, Sitz und Rechtsform
Die Zurcher Sehhilfe hat ihren Sitz in 8004 Zirich, Lutherstrasse 14 und ist als Verein
im Handelsregister des Kantons Zurich eingetragen.

Rechnungslegung und Bewertungsgrundsatze

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER. Die Bewertung
der Aktiven und Passiven erfolgt grundsatzlich zu Nominalwerten, mit Ausnahme der
Wertschriften. Investitionen werden zu Anschaffungswerten abzliglich Abschreibungen
bewertet.

Risikoanalyse und internes Kontrollsystem
Der Vorstand befasst sich mit dieser Thematik regelmassig an den Vorstandssitzun-
gen.

Fliissige Mittel
Bei den flissigen Mitteln in der H6he von CHF 742°081.43 sind Kassa-, Postcheck und
Bankguthaben sowie Festgelder in Schweizer Franken enthalten.

Forderungen

Verrechnungssteuer CHF 32'000.38
Guthaben IV flr Rehabilitationsleistungen CHF 39'880.50
Guthaben aus Sozialversicherungen CHF 18'795.15
Guthaben Krankenkassen f. Ergotherapie CHF 37'981.30
Sonstige Forderungen CHF 94'332.25

CHF 222'989.58

Transitorische Aktiven

Die Transitorischen Aktiven bestehen aus Vorauszahlungen und Abgrenzungen von
Versicherungs-Pramien, sowie die Vorauszahlung fur Software-Miete mit Kick-Back-
Zahlungen uber funf Jahre (bis 12.2025).

Wertschriften und Performance

Die im 2008 gewahlte Anlagepolitik wurde im Jahr 2023 auf Basis des Anlageregle-
ments unverandert fortgefihrt. Die Umsetzung der Strategie obliegt der Hausbank.
Die glltige Anlagestrategie zielt auf eine langfristige Zielrendite von 5% p.a. inkl. al-
ternative Anlagen. Die Performance aus dem Vermégensverwaltungsmandat betragt
gemass Berechnung der Hausbank 2023 5.71 % brutto.

Die Wertschriften werden zu Marktwerten bilanziert. Flr die Ermittlung des Marktwer-
tes werden die Jahresendkurse bzw. die Steuerkurse verwendet.

Im Hinblick auf die Sicherstellung der Liquiditat enthalten die Wertschriften auch kurz-
fristige Anlagen wie z. B. Geldmarktfonds.

Die Wertschriften- und Zinsertrage betragen CHF 95'631.22, die Depotgeblihren be-
laufen sich auf CHF 30'048.40 und der Negativzinsaufwand, die Bankspesen und die
Courtage ergeben CHF 1'271.07. Bei den Wertschriften werden Kursdifferenzen von
CHF 240'985.39 ausgewiesen. Die Bestandesfiihrung erfolgt gemass der Wertschrif-
tenbuchhaltung und der Bewertung durch die Hausbank.
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Auf dem Vermdgen des Fonds fur arme Blinde, welches nicht Bestandteil des Vermo-
gensverwaltungsmandats ist, wurde mit sehr konservativen Anlagen die Performance

von 3.58% erzielt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich Abschreibungen bilanziert. Die
Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 1'000.00. Abschreibungen erfolgen gemass unten-

stehender Tabelle Uber die geschatzte Nutzungsdauer. (Mobiliar und Einrichtungen 4
Jahre, EDV und Kommunikation sowie optische und blindentechnische Hilfsmittel 2 2

Jahre).

Liegenschaft

Bei der Liegenschaft Lutherstrasse 14 wird degressiv 2% jeweils auf den Buchwert

abgeschrieben.

Umbaukosten

Die Kosten flir die Innenrenovation Lutherstrasse 14 wurden abzliglich Abschreibun-
gen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear Gber 10 Jahre.

Die Positionen haben sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Anschaffungswerte

Stand 1. Januar 2023
Zugange

Abgédnge

Stand 31. Dezember 2023

Kumulierte Wertberichtigung
Stand 1. Januar 2023

Abschreibungen

Abgédnge

Stand 31. Dezember 2023
Total Restbuchwerte

Abschreibungsart
Abschreibungsdauer

Anschaffungswerte

Stand 1. Januar 2023
Zugange

Abgdnge

Stand 31. Dezember 2023

Kumulierte Wertberichtigung
Stand 1. Januar 2023
Abschreibungen

Abgdnge

Stand 31. Dezember 2023
Total Restbuchwerte

Abschreibungsart

Abschreibungsdauer
Abschreibungshohe

Mobiliar und Ein-
richtungen

CHF
221'797.82
0.00
0.00
221'797.82

-221'797.82
0.00

0.00
-221'797.82
0

linear
4 Jahre

Optische und blin-
dentechnische
Hilfsmittel

CHF
69'916.75

0.00
0.00
69'916.75

-67'221.75
-1'863.00
0.00
-69'084.75
832.00

linear

2 2 Jahre

Mobiliar und Ein-
richtungen
(Ergotherapie)

CHF
4'366.70
0.00
0.00
4'366.70

-3'274.95
-1'091.65
0.00
-4'366.70
0

linear
4 Jahre

Liegenschaft

CHF

1'500'000.00
0.00
0.00
1'500'000.00

-298’800.00
-24'200.00
0.00
-323'000.00
1177000.00

degressiv auf Buch-
wert

2%

EDV und Kommuni-
kation

CHF
393'446.61

0.00
0.00
393'446.61

-387'616.26
-4'780.80
0.00
-392'397.06
1'049.55

linear
2 2 Jahre

Umbau

CHF

311'729.95
0.00
0.00
311'729.95

-300'048.13
-4'595.05
0.00
-304'643.18
7'086.77

linear

10 Jahre

EDV und Kommuni-
kation
(Ergotherapie)

CHF
8'716.35
0.00

0.00
8'716.35

-8'716.35
0.00

0.00

-8'716.35
0

linear
2 2 Jahre
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Transitorische Passiven
Die Transitorischen Passiven bestehen aus noch nicht beglichenen, bereits bezogenen
Dienstleistungen 2023.

Riickstellungen fiir BSV (Bundesamt fiir Sozialversicherungen) Riickzahlun-
gen

Im Rechnungsjahr 2020 wurden Rickstellungen von insgesamt 1.2 Mio. Franken fur
BSV-Beitragsriickzahlungen gebildet. Der Betrag errechnet sich aus dem Kapitalsub-
strat Art. 74 IVG der Jahre 2015-2019, fiir die das BSV rickwirkend den 'Fonds flr
Sehbehinderung im Alter' als konsolidiertes Organisationskapital betrachtet.

Fonds Stiftung Accentus

Von der Stiftung Accentus haben wir im 2023 zweckgebundene Zuwendungen von
CHF 10'000.00 erhalten. Aus dieser Spende wurden im Jahr 2023 die Tages- und Se-
mesterkurse mitfinanziert.

Fonds Hatt-Bucher-Stiftung

Aus diesem Fonds wurden im Jahr 2023 unentgeltlich Langstocke an Personen im
AHV-Alter, die nicht durch die Invalidenversicherung finanziert werden, abgegeben
und es konnten auch die damit verbundenen Schulungsstunden verrechnet werden.

Fonds fiir arme Blinde

Die Zuweisungen Finanzergebnis setzen sich zusammen aus Zinsertragen abzuglich
den Verwaltungs- und Depotgeblihren, sowie (CHF 25'168.00) unrealisierten Kursge-
winnen auf den Wertschriften. Die Enthnahmen entsprechen den Zahlungen in der H6-
he von CHF 1'400.00 an die bisher Beglinstigten gemass separatem Reglement. Das
Vermdgen wird aufgrund eines separaten Anlagereglements verwaltet.

Fonds Ingeborg Dénes-Muhr Stiftung (IDM)

Von der Ingeborg Dénes-Muhr Stiftung haben wir im 2023 weitere zweckgebundene
Zuwendungen von CHF 30'000.00 erhalten. Aus dem Fonds IDM konnten 2023 Schu-
lungs- und Beratungsstundenstunden im Fachbereich Informations- und Kommunika-
tionstechnologien (IKT) flir sehbehinderte Personen im AHV-Alter, die nicht Gber die
Invalidenversicherung abgerechnet werden kénnen, finanziert werden.

Fonds Friedrich und Amalie Meyer-Baumann-Stiftung

Aus diesem Fonds werden unentgeltlich Langstécke an Personen im AHV-Alter, die
nicht durch die Invalidenversicherung finanziert werden, abgegeben und auch die da-
mit verbundenen Schulungsstunden verrechnet.

Fonds zweckgebunden Sehbehinderung im Alter

Gemass Reglement vom 14.12.2016 bezweckt der Fonds Sehbehinderung im Alter
Personen mit einer Sehbehinderung im Alter mit erweiterten spezifischen Angeboten
und Dienstleistungen zur Verfliigung zu stehen, sie zu unterstitzen, zu férdern, auch
mit dem Zweck der Pravention; sei es in der Zusammenarbeit mit Partnern, Bran-
chenkennern oder als eigener Betreiber. Es handelt sich um Angebote und Dienstleis-
tungen, die nicht auf der Grundlage des IVG Art. 74, subventioniert werden kénnen.

Die Zuweisungen entsprechen den prozentualen Anteilen des Finanzergebnisses (CHF
304'109.97) sowie den Ergotherapie Leistungen, die via Krankenkasse abgerechnet
wurden (CHF 108'098.25). Unter den Verwendungen ist der gesamte Aufwand flr den
Bereich Ergotherapie (CHF 250'286.16) sowie ein Anteil der Mehrausgaben 2023 (CHF
56'558.49) abgebildet.
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Fonds Legate und Schenkungen
Ein Teil der Mehrausgaben 2023 von CHF 21'663.56 werden dem Fonds Legate und
Schenkungen entnommen.

Aufwand fiir die Leistungserbringung
Der Berechnung des Dienstleistungs- und administrativen Aufwandes, des Aufwands
fir Offentlichkeitsarbeit liegt die Schliisselung der Kostenstellen des Lohnaufwandes
gemass ZEWO-Methode zu Grunde. Der Aufwand Ergotherapie basiert auf der ent-

sprechenden Kostenstelle im Betriebsaufwand.

Aufwand

Au_fwand fiir . Aufwand D_ienstleistun- Aufwand_Administration Mittelbeschaffung . Total
Leistungserbringung gen in CHF in CHF in CHF in CHF
Personalaufwand 587'711.01 309'158.03 44'824.62 941'693.66
Sachaufwand 97'043.97 51'048.77 7'401.53 155'494.26
Raumaufwand 54'390.16 28'611.26 4'148.33 87'149.75
Aufwand Sehbehinderte 221'464.16 0.00 0.00 221'464.16
Mittelbeschaffung 0.00 2'910.00 0.00 2'910.00
Offentlichkeitsarbeit 0.00 0.00 9'382.60 9'382.60
Abschreibungen 7'014.17 3'689.71 534.97 11'238.85
TOTAL 967'623.47 395'417.77 66'292.04 1'429'333.28
TOTAL in % 67.70 27.66 4.64 100.00
Aufwand fi.i_r Aufwand Pienstleitungen Aufwand_Administration Mitte‘l\:;:::ahr::fung . Total
Ergotherapie in CHF in CHF in CHF in CHF
Personalaufwand 140'980.85 74'161.21 10'752.59 225'894.65
Sachaufwand 1'256.63 661.04 95.84 2'013.51
Raumaufwand 13'123.20 6'903.30 1'000.90 21'027.40
Aufwand Sehbehinderte 4'059.65 0.00 0.00 4'059.65
Abschreibungen 681.36 358.42 51.97 1'091.75
TOTAL 160'101.69 82'083.97 11'901.30 254'086.96
TOTAL in % 63.01 32.31 4.68 100.00
| GESAMTTOTAL 1'127'725.16 | 477'501.74 | 78'193.345  1'683'420.24
Ertrage

Flr die Leistungsperiode 2020-2023 erhalten wir vom Bundesamt flir Sozialversiche-
rungen (BSV) keine Finanzhilfen mehr, da das BSV den 'Fonds fur Sehbehinderung im
Alter' als konsolidiertes Organisationskapital betrachtet und der Faktor des geschlls-
selten Kapitalsubstrats Art. 74 IVG von 2.0 auf 1.5 gesenkt wurde.
Die Einnahmen der 1V fir Rehabilitation von CHF 60'387.40 ergeben sich aus Bera-
tungs- und Schulungsleistungen in den Fachbereichen Orientierung und Mobilitat, In-
formatik- und Kommunikationstechnologien und Assessment flir sehbehinderte und
blinde Menschen im IV-Alter.

Personal

Per 31. Dezember 2023 teilen sich 18 Mitarbeitende 9.50 Vollzeitstellen, wovon 1 Voll-
zeitstelle auf den Geschaftsleiter entfallt. Die 10 Kursleitenden leisteten Kursstunden
im Umfang von rund 0.31 Vollzeitstellen.

Freiwillige

Die im Berichtsjahr im Einsatz stehenden 15 freiwilligen Helferinnen und Helfer, leiste-
ten insgesamt rund 746 Stunden Freiwilligenarbeit bei Klientinnen und Klienten und
bei diversen Anlassen und Veranstaltungen der Zircher Sehhilfe.
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Versicherungswerte
Liegenschaft: Der Buchwert betragt CHF 1'177'000.00, der Brandversicherungswert
CHF 2'550'000.00.

Vorstand

Der Vorstand der Zircher Sehhilfe arbeitet ehrenamtlich und erhielt 2023 keine Sit-
zungsgelder oder pauschale Spesenvergitungen. Herr Dr. Roland Kokotek, Vor-
standsmitglied Ubt seine Tatigkeit als Anwalt bei Nachlassen und Legaten unentgeltlich
aus.

Vorsorgeverpflichtungen

Alle Mitarbeitenden, welche den BVG-Minimallohn erreichen, sind bei der Sammelstif-
tung berufliche Vorsorge Swiss Life Zlrich versichert. Per 31.12.2023 bestehen CHF
0.00 Vorsorgeverpflichtungen.

Mitgliedschaften
Die Zurcher Sehhilfe ist Mitglied beim Schweizerischen Zentralverein fur das Blinden-
wesen (SZBlind), St. Gallen.

Eventualverbindlichkeiten

Per 1. Januar 2021 ist die Zurcher Sehhilfe aus dem Konsortium Fachhilfe ausgetreten
und kindigte den Unterleistungs- und Gesamtvertrag.

Far die zurickliegenden Leistungsjahre 2015-2020 war die Zircher Sehhilfe mittels
Unterleistungsvertrag und Gesellschaftsvertrag, in Form einer einfachen Gesellschaft
in das Konsortium Fachhilfe eingebunden. Die Gesellschaften haften fir die im Namen
der Gesellschaft eingegangenen Verbindlichkeiten Dritten gegentber vollumfanglich
solidarisch. Im Verhaltnis unter den Gesellschaftern tragt jeder die Haftung im Um-
fang seiner Beteiligungsquote. Diese betrug fur die Zircher Sehhilfe 2020 2.24%.
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Ziircher
Sehhilfe

Beratung
und Rehabilitation
fir Sehbehinderte

Beratungsstelle / Begegnungszentrum / Hilfsmittelausstellung Ziirich

Lutherstrasse 14
8004 Ziirich
Tel. 0433221170

043 322 11 80 Begegnungszentrum
FAX 043 322 11 89
E-mail info@zsh.ch / zuercher-sehhilfe@hin.ch
www.zuercher-sehhilfe.ch

Beratungsstelle Winterthur

Lagerhausstrasse 3
8400 Winterthur
Tel. 052 202 25 80

FAX 052 202 2581
E-mail info@zsh.ch / ergo-zsh@hin.ch

@ Ihre Spende
Spendenkonto 80-2421-8 ™= ingutenHanden.

IBAN CH17 0900 0000 8000 2421 8

Impressum

Jahresbericht 2023

Herausgeber: ZSH - Mitglied des Schweizerischen
Zircher Sehhilfe Zentralvereins fiir das Blindenwesen
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